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Projekto teisinés prielaidos

LR Vyriausybes 2006-2008 m. programos jgyvendinimo
priemoneé nr. 848: parengti jvaizdzio formavimo strategijg (2006
m. IV ketv.).

2005 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija paskelbe projekto konkursg ,Lietuvos jvaizdzio
formavimo strategija”“.

2006 m. geguzes 30 d. pasirasyta projekto jgyvendinimo
paslaugy pirkimo sutartis Nr. 2006-1-IKD su konkursg laimejusiu
konsorciumu, kurj pagal jungtinés veiklos sutartj sudareé viesoji
jstaiga ,,Europos namai“, Jungtinés Karalystés Bell Potinger
Corporate & Financial Limited, Chime Communications PLC
grupes kompanija ir UAB ,Vilmorus®.

2006 m. spalio 31 d. pateiktas Lietuvos jvaizdzio formavimo
strategijos ir jos jgyvendinimo priemoniy plano projektas.



Esama situacija
Kas yra valstybes jvaizdis?

Valstybeés jvaizdis — tai stichisSkai atsiradusi arba tikslingai
sukurta racionaliy ir emociniy valstybés savybiy bei
asocijuojamy vertybiy visuma, kuri suformuoja valstybés
tapatybe zmogaus sgmonégje. Tai - dinamiskas vaizdinys,
Kintantis priklausomai nuo objekto arba zmoniy grupés sgmoneés
pokycCiu.



Esama situacija
Kodé¢l reikia formuoti valstybés jvaizd;?

Jvaizdzio formavimas — tai nacionalinés politikos dalis, viena i
priemoniy jgyvendinti valstybés vizija.

Jvaizdis formuojamas siekiant padéti jgyvendinti konkrecius tikslus:
stiprinti nacionalinj identiteta,
spresti Salies islikimo klausimg (stabdyti emigracijg),
kelti tarptautinj valstybés autoritetg,
pritraukti investicijas,
skatinti eksportg,
didinti salies lankytojy skaiciu.



Esama situacija
Atlikta

Lietuvos jvaizdzio uzsienio Salyse ir Lietuvoje reprezentatyvus
tyrimas (25 ES Salyse, Baltarusijoje ir Kaliningrado srityje
apklausta 27 000 respondenty).

nustatytas Lietuvos jvaizdzio indeksas,

institucijy informavimo ir komunikacijos SSGG studija:

institucijy visuomeneés informavimo bei komunikacijos
Lietuvoje bei uzsienyje tyrimas (21 institucijoje ir 3
asociacijose);
institucijy ir diplomatiniy atstovybiy uzsienyje interneto
svetainiy tyrimas.
valstybés gyvenimo sri€iy (verslo aplinkos, turizmo, Zmoniy,
valdymo, kultdros ir istorinio paveldo, sporto) jvertinimas
komunikacijos pozilriu.



Esama situacija
Kokios prielaidos Lietuvos jvaizdzio formavimui?

Uzsienyje
Bendras apklaustyjy uzsienio salyse Lietuvos vertinimas
palankus.
Neisnaudotos galimybés ir turimi pranasumai didinti Lietuvos

zinomuma.

Lietuvoje
72 proc. apklaustyjy didziuojasi badami Lietuvos pilieciais.

Pagrindiné sglyga - valstybés politiné valia formuoti Lietuvos
jvaizd].



Esama situacija
Kokie Lietuvos pranasumai aktualus jvaizdzio

formavimui? (1)

Unikali geografiné padétis bei istorija suteikia kompetencijg bditi
ryty ir vakary bei Siaurés ir piety sankirta verslo, politikos,
turizmo, kulttros ir kitose srityse.

Demokratiné salis, pirmoji taikiu, demokratiniu btdu atkdré
nepriklausomybe, pradeju3| SSSR griatj.

ES ir NATO nare, valstybé — donore, aktyvi uzsienio politikos
veikéja, ES naujosios kaimynystés politikos eksperté.

Lietuvial - europietiska tauta, pasizymi energija, iniciatyvumu,
verzlumu, darbstumu, igsilavinimu.



Esama situacija
Kokie Lietuvos pranasumai aktualus jvaizdzio
formavimui? (2)

Patraukli aplinka vystyti versla: logistikos jungtys, inzinerinis
potencialas, verslo organizavimo dinamiskumas, jauna auganti
ekonomika, pasizyminti vartojimo alkiu, lankstumas, verslo ir
mokslo bendradarbiavimo galimybés, kvalifikuota darbo jéga.

Labiausiai | rytus nutolusi vakarietiska kultlra, Siauriausias
katalikiskos kultliros regionas, lotyniskos ir bizantiSkos
civilizacijy sankirta, kultdry jvairové modernioje kultlroje.
Sudétinga sena valstybés istorija, unikali eksperimentavimo ir
saves ieSkojimo dvasia.

ISskirtiniai sugebéjimai krepsinyje, lengvojoje atletikoje, dviracCiy
ir pramoginiy Sokiy sporte.

Autentiskas kulttrinis gamtovaizdis, nattrali gamta, ramybé.



Esama situacija
Kokios 1Svados?

Lietuva ir jos zmonés yra daug pasieke ir pelnytai gali tuo
didziuotis, taCiau pasaulis per mazai apie tai zino.

éalys yra panasios savo ekonomika, gamta, kultdra, istorija,
menu ir skirtingos savo zmonémis.
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Problemos (1)

Uzsienyje
Didziausia problema - Lietuvos nezinomumas, joS
neatpazinimas (42 % apklausty uzsienio Saliy gyventojy nezino
Lietuvos).

Skeptiskai vertinimas Lietuvos politinis stabilumas, korupcijos
lygis, modernumas ir patrauklumas investicijoms.

Lietuvoje

Svarbis valstybés gyvenimo aspektai vertinami labai kritiSkai:
respondentai nesutinka, kad Lietuva yra moderni Salis (50
proc.), kad ekonomika vyst05| sparciai (45 proc.), kad yra
patraukli investicijoms (33 proc.), kad politiSkai stabili (75 proc.)
ir kad yra mazai korupcijos (90 proc.).

Lietuvos jvaizdzio indeksas

Lietuvos vidaus ir uzsienio jvaizdzio indekso (skaléje nuo -100
iki + 100) reiksmé 2006 m. sudaré +16; Lietuvos vidaus
jvaizdzio indeksas +9, Lietuvos uzsienio jvaizdzio indeksas +24u



Problemos (2)

Silpna komunikacija

Néra vientisos ir koordinuotos informavimo apie valstybe
politikos.

Neuztikrinamas ir nekoordinuojamas lésy paskirstymas
iInformavimo ir komunikacijos veliklai.

Pasyvus rySiai su uzsienio ziniasklaida.
Nejvertintas informavimo veiklos efektyvumas.
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Rizikos

Jei valstybeés jvaizdis nebus formuojamas tikslingai, tai:

susidarys jspudis, kad Lietuva nesuvokia strateginés
komunikacijos svarbos,

pakenks Salies reputacijai,
stiprés gyventojy skeptiskumas valstybés atzvilgiu,
Lietuva liks nezinoma, neatpazjstama,

pralaimés konkuruodama dél investicijy, eksporto, lankytojy
pritraukimo,

silpnés rysys tarp Lietuvos iseivijos ir Lietuvos,
tikétina, kad emigracijos mastas nemazeés.
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Laukiami rezultatal
Jei valstybés jvaizdis bus formuojamas tikslingai, tai:

Bus vykdoma kryptinga ir sisteminga informavimo ir
komunikacijos apie valstybe politika.

Bus sukurta efektyvi Salies jvaizdzZio formavimo ir valdymo
sistema.

Bus parengta ir praktikoje taikoma salies jvaizdzio knyga.
Didés Lietuvos zinomumas.
Sustiprés Salies gyventojy lojalumas, sumazés emigracija.
Augs investicijos.
Didés Salies lankytojy skaicCius.
Sustipreés rysiai su Lietuvos iSeivija.
|ISaugs teigiamas Lietuvos vertinimas:
Lietuvos vidaus jvaizdzio indeksas (nuo -100 iki +100):
2006 m.+9 — 2010m.+ 24
Lietuvos uzsienio jvaizdzio indeksas (nuo -100 iki +100):
2006 m. + 24 — 2010 m. + 29



Strategijos tikslai ir uzdaviniai

Tikslai:
Formuoti Lietuvos jvaizdj, kuris padéty jgyvendinti valstybés
ilgalaikés raidos tikslus bei uzsienio politikos prioritetus.

Didinti Lietuvos zinomuma, siekiant lojalumo ir atstovavimo
vidaus ir uzsienio visuomenegje.

Stiprinti nacionalinj identitetg.

Uzdaviniai:
Vykdyti kryptingg ir sistemingg informavimo ir komunikacijos
apie valstybe politikg.
Sukurti Lietuvos jvaizdzio formavimo sistema.

Uztikrinti, kad Lietuvos raida, pazanga ir pasiekimai buty zinomi
Lietuvos ir tarptautinei visuomenei.

Kryptingai ir sistemingai teikti informacijg Lietuvos iseivijai.
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Ivaizdzio pamatiné idéja

Lietuva — vieta kurti ir jgyvendinti savo idejas, nes:

Tal - jauna, energinga, moderni, europietiSka salis, sugebanti
jveikti bet kokius iSSUkius.

Lietuvial — veiksmo ir veiklos zmonés. Lietuvis daug padaro, bet
mazai apie tai pasako. Geriausiai apie lietuvj kalba jo darbai.
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Pamatinés idéjos pateikimas

Per konkrecCius realius pasakojimus apie lietuviy (uzsienyje ir
Lietuvoje) pasiekimus: verslininky, mokslininky, mokytojy,
mediky, inzinieriy, menininky ir kity zmoniy.

Salies gyvenimo sritys, 3alies pazanga, pasiekimai perteikiami
pasitelkiant zmoniy istorijas.
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Pamatinés idé¢jos komunikacijos
privalumai

Emociskai jtaigi ir patikima,
Nepolitizuota,
Motyvuojanti,

Stiprinanti lojaluma,
Veiksminga,

Unikali.

18



Ivaizdzio formavimo kryptys ir prioritetai

Salies jvaizdZio formavimas yra ilgalaikis, trunkantis
desimtmecius, procesas, todel skirstomas | laikotarpius, o
laikotarpiai — | etapus.

2007-2010 m. laikotarpio prioritetai ir kryptys:
komunikacija salies gyventojams;

viesosios diplomatijos plétote;

investicijy pritraukimo skatinimas.
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Krypciy ir prioritety pagrindimas

Lietuvos visuomene turi suprasti valstybés jvaizdzio svarbag,
tapatintis su salies jvaizdziu. Tai gkatinty pilietiskuma,
nacionalinj identitetg, savigarbg. Siuo metu sparciai auganti
emigracija formuoja neigiamg valstybés jvaizd;.

Viesoji diplomatija turi akivaizdzig patirtj valstybés jvaizdzio
formavimo srityje bei aiskiai suformuluotg koncepcija,
greiCiausiai duoda apcCiuopiamy rezultaty.

Investicijos yra butina stabilaus ir spartaus tkio augimo sglyga,
uztikrinanti bendrg tkio konkurencingumg. Siuo metu Lietuva
patenka tarp maziausiai uzsienio investicijy pritraukianciy saliy
ES.
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Strategijos igyvendinimas

Sidlomas nuoseklus ir nuosaikus strategijos jgyvendinimo
modelis (etapais) leisty :

tikslingai derinti Salies pasiekimus, turimus iSteklius ir sitilomas
Inovacijas,

nuosekliai komponuoti iki Siol egzistavusio jvaizdzio kdrimo
fragmentiSkuma, komunikacijos priemoniy jvairiapusiSkuma ir
tiksline koordinuotg informacijos sklaidg apie $alj.
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Strategijos igyvendinimo etapai

|. Koordinuota institucijy informavimo ir komunikacijos veikla
(2007 - 2008).

Il. Jvaizdzio formavimas, teikiant iSskirtinj prioritetg investicijy
pritraukimui (2008 —2009).

lll. Jvaizdzio formavimas Siomis kryptimis: verslas, laisvalaikis,
vieSoji diplomatija (2009 — 2010).
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Strategijos igyvendinimas
| etapas (2007 — 2008 m.)

Sukurta valdymo sistema ir institucijy bendradarbiavimo
struktdra.

Parengta Salies jvaizdzio knyga, kuriama Salj reprezentuojanti
interneto svetainé.

|Saiskinta jvaizdzio formavimo strategija bei pamatiné idéja
valstybés institucijoms.

Pradétos formuoti zmoniy pasiekimy, tarptautiniy renginiy ir
jvykiy, kanaly ir tiksliniy grupiy duomeny bazeés.

Kuriama vieninga Ziniasklaidos stebésenos sistema.

Atnaujintos informavimo ir komunikacijos programos bei
veiksmuy planai.

Parengta informavimo apie Lietuvg programa iseivijai.
Surengti informaciniai renginiai nuomonés formuotojams.
Jgyvendinamos jvaizdzio formavimo priemonés salyje.
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Strategijos igyvendinimas
Il etapas (2008 — 2009 m.)

Pristatomi Lietuvos zmoniy pasiekimai Lietuvos ir uzsienio
visuomenems, iseivijai.

Parengiama ir jgyvendinama komunikacijos programa investicijy
pritraukimui.

Plétojama viesoji diplomatija.

Jgyvendinamos kity sriCiy komunikacijos programos.
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Strategijos igyvendinimas
11 etapas (2009 - 2010 m.)

Vykdoma aktyvi informavimo ir komunikacijos kampanija
Lietuvoje ir uzsienio Salyse.
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Organizacine struktara

Ministras Pirmininkas _
ePrezidentas

eMinisterijos
Ministro Pirmininko oDepart_amenta|
pataréjai oAge_nturos _
Informavimo apie valstybe eSavivaldybés
koordinavimo komisija *Kita

A

S Komisijos sekretoriatas

5 A

v v

Socialiniai partneriai

Ziniasklaida Verslo atstovai NVO atstovai Vietos valdzios Kiti socialiniai
atstovai partneriai




LéSy poreikis strategijai jgyvendinti

Strategijos jgyvendinimo priemoneés finansuojamos is:
ministerijoms ir jstaigoms, dalyvaujanCioms jgyvendinant Sig
strategijg, patvirtinty bendryjy asignavimy.

ES struktdriniy fondy.
papildomy biudzeto asignavimy (nuo 2008 m.).
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Sitilomi sprendimai (1)

IS esmés pritarti Lietuvos jvaizdZio formavimo strategijos projektui (pasitlytai Lietuvos
jvaizdzio pamatinei idéjai, jvaizdzio formavimo tikslams ir uzdaviniams, formavimo
kryptims ir prioritetams, jvaizdzZio tyrimo iSvadoms ir rekomendacijoms).

Pavesti Vyriausybés kanceliarijai kartu su strategijos rengéjais per pirmajj 2007 m. ketvirtj
su Lietuvos jvaizdzio formavimo strategijos projektu supazindinti Salies visuomene, jos
tikslines grupes.

Pritarti nuostatai, kad baty atnaujinta Informacijos apie valstybe koordinavimo komisijos
(sudarytos 2003 m. vasario 3 d. Vyriausybeés nutarimu Nr. 180) veikla (Lietuvos jvaizdzio
formavimo koordinavimo tikslu) ir jpareigoti Vyriausybés kanceliarijg ne veliau kaip iki
2007 m. vasario 28 d. pateikti pasitlymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél Sios
komisijos nuostaty ir sudéties atnaujinimo.

Pavesti Vyriausybés kanceliarijai kartu su Kultiros ministerija, Svietimo ir mokslo
ministerija ir Uzsienio reikaly ministerija iki 2007 m. geguzés 1 d. jvertinti ,Lietuvos
instituto® veiklg ir pateikti silymus Vyriausybés Strateginio planavimo komitetui dél Sios
vieSosios jstaigos veiklos optimizavimo (Lietuvos jvaizdzZio formavimo priemoniy
jgyvendinimo tikslu).
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Sitilomi sprendimai (2)

Pritarti nuostatai, kad Lietuvos jvaizdzio formavimo strategijos pabaigimui ir jos jgyvendinimui
reikalinga vizualiné (taip pat ir prekés Zenklas) ir verbaliné jvaizdzZio iSraiSka (Lietuvos jvaizdzio
knyga), bty parengta uz Europos Sajungos struktdriniy fondy IéSas, skiriamas projekto
,Lietuvos turizmo ir verslo prekés Zenklo sukirimas® finansavimui, pavedant Vyriausybés
kanceliarijai koordinuoti Lietuvos jvaizdzio knygos parengimag, Sio projekto jgyvendintojams
(Lietuvos turizmo fondui ir Lietuvos ekonominés plétros agentirai) suderinus su Vyriausybés
kanceliarija tam reikalingus projekto pakeitimus (technines salygas, projekto valdymo grupés
sudét)).

Pritarti nuostatai, kad su Lietuvos jvaizdZio formavimu susijusios paraiskos, kuriy finansavimas
numatomas i$ valstybés biudzeto asignavimy ir (ar) i§ Europos Sgjungos struktdriniy fondy, turi
bati jvertintos (suderintos) su Vyriausybés kanceliarija, o, atnaujinus Informacijos apie valstybe
koordinavimo komisijos veiklg, su Sia komisija.

Pritarti nuostatai, kad Vyriausybés kanceliarija pradéty rengti Lietuvos jvaizdzio formavimui
reikalingas duomeny bazes (Lietuvos Zmoniy pasiekimy istorijy; numatomy svarbiausiy Lietuvos
renginiy, jvykiy, daty kalendoriy; Informavimo ir komunikavimo kanaly (asmenuy, institucijy,
organizacijy ir kt.).

Pasillyti Lietuvos savivaldybiy asociacijai, Vilniaus miesto savivaldybei, ,Vilnius — Europos
kultdros sostiné 2009 ir kity projekty, susijusiy su Lietuvos jvaizdzio formavimu, rengéjams
bendradarbiauti su Vyriausybés kanceliarija, o, atnaujinus Informacijos apie valstybe
koordinavimo komisijos veiklg, su Sia komisija.

Lietuvos jvaizdzio formavimo strategijos projektg Lietuvos Respublikos Vyriausybés tvirtinimui
teikti 2007 m. Il ketvirtj (po vieSo strategijos projekto aptarimo su visuomene, Lietuvos jvaizdzio
knygos sukadrimo ir Lietuvos jvaizdzio formavimo jgyvendinimo priemoniy plano 2008 - 2010 m;
parengimo).



